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§ĞĸƹĹĞĞ -ėƹĐóƱŇŵŪ ĸŵƛ jóƱĞ �ƛƛŇǑóşƣ U FŵƛĞǒŵƛė

FŵƛĞǒŵƛė
ÝƛŇƱƱĞŪ ďǘ �ŪĹĞş͎ óŪ §-Äg ǘŵƹƱŁ óėǑŵĐóƱĞ

-ėƹĐóƱŇŵŪ Ňƣ óŪ ŇŪŁĞƛĞŪƱ ŁƹŨóŪ ƛŇĹŁƱ͈
ĸƹŪėóŨĞŪƱóş Ʊŵ óşş͈ ŇƛƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ ŵĸ ďŵƛėĞƛƣ
ŵƛ ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ͇ �ĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƣĐŁŵŵşŇŪĹ óŪė
ĹƹŇėóŪĐĞ ĸƛŵŨ ƱĞóĐŁĞƛƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ƹŪŇǑĞƛƣóş͈
ƱƛóŪƣĐĞŪėŇŪĹ ďóƛƛŇĞƛƣ͈ ĸŵƛ ŇƱ ƣĞƛǑĞƣ óƣ ƱŁĞ
ĐŵƛŪĞƛƣƱŵŪĞ ŵĸ ŵƹƛ ŁƹŨóŪŇƱǘ͈ ŪƹƛƱƹƛŇŪĹ
śŪŵǒşĞėĹĞ óŪė ĸƹĞşŇŪĹ ĐƹƛŇŵƣŇƱǘ͇

Fŵƛ óƣǘşƹŨ ƣĞĞśĞƛƣ óŪė ƛĞĸƹĹĞĞƣ͈ ǒŁŵ ŁóǑĞ
ĞŪėƹƛĞė ƹŪŇŨóĹŇŪóďşĞ ƱƹƛŨŵŇş ŇŪ ƱŁĞŇƛ
ŁŵŨĞşóŪėƣ͈ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ĞŨĞƛĹĞƣ óƣ ó
ďĞóĐŵŪ ŵĸ ŁŵƘĞ óŨŇėƣƱ ėóƛśŪĞƣƣ ǒŁĞŪ
óƛƛŇǑŇŪĹ ŇŪ ó ƣóĸĞ ĐŵƹŪƱƛǘ͇ UƱ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱƣ ŪŵƱ
ŘƹƣƱ ƱŁĞ óĐƚƹŇƣŇƱŇŵŪ ŵĸ śŪŵǒşĞėĹĞ͈ ďƹƱ ó
ƘóƱŁǒóǘ Ʊŵ ƛĞďƹŇşėŇŪĹ ƱŁĞŇƛ şŇǑĞƣ ŇŪ ó ĸŵƛĞŇĹŪ
şóŪė͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈ ƱŁĞǘ óƛĞ ŪŵƱ
ŨĞƛĞşǘ ƱóƹĹŁƱ ĸóĐƱƣ óŪė ǨĹƹƛĞƣ͊ ƛóƱŁĞƛ͈ ƱŁĞǘ
óƛĞ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė Ʊŵ ó ǒŵƛşė ŵĸ ďŵƹŪėşĞƣƣ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱŇǑĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇

UŪėĞĞė͈ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ďĞĐŵŨĞƣ ƱŁĞŇƛ
ƣóŪĐƱƹóƛǘ ͡ ó ƛĞóşŨ ŵĸ ŁŵƘĞ͈ ėƛĞóŨƣ͈ óŪė
ďĞşŵŪĹŇŪĹ͇

�ƣ ƣŵŵŪ óƣ U óƛƛŇǑĞė ŇŪ ƱŁĞ Äg͈ óƱ ƱŁĞ óĹĞ ŵĸ
͈̂̃ ƣƱóƛƱŇŪĹ ƣĐŁŵŵş ďĞĐóŨĞ ó ƘƛŇŵƛŇƱǘ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ŇƱ Ʊŵŵś ŨĞ óşŨŵƣƱ Ʊǒŵ ŨŵŪƱŁƣ Ʊŵ ďĞ
ĞŪƛŵşşĞė ŇŪ ƣĐŁŵŵş͇ UƱ ǒóƣ ŪŵƱ ƹŪƱŇş Ũǘ ĸóŨŇşǘ óŪė U ƣĞƱƱşĞė ŇŪ ó ƣŨóşş ƱŵǒŪ ŇŪ ó ŁŵƹƣĞ
ƘƛŵǑŇėĞė Ʊŵ ƹƣ ďǘ ƱŁĞ OŵŨĞ �ĸǨĐĞ ƱŁóƱ U ǒóƣ ĞŪƛŵşşĞė͇

U ĞŪƱĞƛĞė ãĞóƛ ̉ óƱ ƱŁĞ ǑĞƛǘ ƣƱóƛƱ ŵĸ ͈̃́̂̇ ǘĞƱ ƱŁŇƣ ƣƱŇşş ŨóėĞ ŨĞ ĸĞĞş şŇśĞ óŪ ŵƹƱƣŇėĞƛ͊
ĞǑĞƛǘŵŪĞ ƣĞĞŨĞė Ʊŵ ŁóǑĞ óşƛĞóėǘ ĸŵƛŨĞė ĸƛŇĞŪėƣŁŇƘƣ óŪė ƣĞƱƱşĞė ŇŪ͈ ǒŁŇşĞ U ƣƱƛƹĹĹşĞė Ʊŵ
ǨŪė Ũǘ ƘşóĐĞ ŇŪ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ŵƛ óėóƘƱ Ʊŵ ƱŁĞ ǒóǘ ƱŁóƱ ĐşóƣƣĞƣ ǒĞƛĞ ƱóƹĹŁƱ͇ U ǑŇǑŇėşǘ ƛĞĐóşş Ũǘ
ǨƛƣƱ ėóǘ ŵĸ ƣĐŁŵŵş͇ ÄƘŵŪ ƛĞƱƹƛŪŇŪĹ ŁŵŨĞ͈ U ĸŵƹŪė ŨǘƣĞşĸ ŇŪ ƱĞóƛƣ͈ ĐŵŪǨėŇŪĹ ŇŪ Ũǘ ŨƹŨ
ƱŁóƱ U ėƛĞóėĞė ĹŵŇŪĹ ďóĐś͇ UƱ Ʊŵŵś ŨĞ ƛŵƹĹŁşǘ ƱŁƛĞĞ ǘĞóƛƣ Ʊŵ ĸƹşşǘ óėŘƹƣƱ óŪė ĞƣƱóďşŇƣŁ
ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣ͇ �Ʊ ǨƛƣƱ͈ şóŪĹƹóĹĞ ǒóƣ ó ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ďóƛƛŇĞƛ͈ óƣ U Łóė şŇƱƱşĞ ĹƛóƣƘ ŵĸ -ŪĹşŇƣŁ͇
OŵǒĞǑĞƛ͈ ďĞŇŪĹ ǘŵƹŪĹ ŨóėĞ ŇƱ ĞóƣŇĞƛ Ʊŵ ƘŇĐś ƹƘ͇

ãĞƱ͈ ƱŁĞƛĞͲƣ óŪ ĞşĞŨĞŪƱ ŵĸ şƹĐś ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ƣƹĐŁ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ͇ U ĐóŪͲƱ ŁĞşƘ ďƹƱ ŇŨóĹŇŪĞ
ƱŁĞ ŇŨŨĞŪƣĞ ĐŁóşşĞŪĹĞ ŇƱ ǒŵƹşė ďĞ ĸŵƛ ƣŵŨĞŵŪĞ óƛƛŇǑŇŪĹ ŇŪ ãĞóƛ ̂́ ǒŇƱŁ şŇŨŇƱĞė -ŪĹşŇƣŁ
ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ͈ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĹƛóƣƘ ƱŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ óŪė ƣŇƱ ĸŵƛ G�¯- ĞǗóŨƣ ŇŪ şĞƣƣ ƱŁóŪ ó ǘĞóƛ͇
ÄŪĸŵƛƱƹŪóƱĞşǘ͈ ƣĐŁŵŵşƣ ŵĸƱĞŪ ŵǑĞƛşŵŵś ƣƹĐŁ ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ͇

¯ŵ͈ ƛĞƣĞóƛĐŁ şŇśĞ ƱŁŇƣ Ňƣ ƛĞóşşǘ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ óƣ ŇƱ ƣŁĞėƣ şŇĹŁƱ ŵŪ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ ƣǘƣƱĞŨ͇ UƱ ŁĞşƘƣ
ĞėƹĐóƱŵƛƣ ŇėĞŪƱŇĸǘ ǒŁĞƛĞ ƱŁŇŪĹƣ óƛĞŪͲƱ ǒŵƛśŇŪĹ ǒĞşş óŪė Łŵǒ ƱŁĞǘ ĐóŪ ŨóśĞ ƱŁĞŨ ďĞƱƱĞƛ
ĸŵƛ óƣǘşƹŨ ƣĞĞśĞƛƣ óŪė ƛĞĸƹĹĞĞƣ ƣĞƱƱşŇŪĹ ŇŪƱŵ ŪĞǒ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ƛĞƣĞóƛĐŁ şŇśĞ ƱŁŇƣ͈
ƱĞóĐŁĞƛƣ ĐóŪ şĞóƛŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ĐŵŨŨŵŪ ƘƛŵďşĞŨƣ ƱŁóƱ ǘŵƹŪĹ ƛĞĸƹĹĞĞƣ óŪė óƣǘşƹŨ ƣĞĞśĞƛƣ
ĸóĐĞ ǒŁĞŪ ƱŁĞǘ óƛƛŇǑĞ şóƱĞ͈ óŪė ƱŁĞǘ ĐóŪ ĐŵŨĞ ƹƘ ǒŇƱŁ ǒóǘƣ Ʊŵ ŁĞşƘ ƱŁĞŨ ƣĞƱƱşĞ ŇŪ óƱ
ƣĐŁŵŵş͇ ½ŁĞ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ ǒŇşş óĐƚƹŇƛĞ óŪ ĞƣƣĞŪƱŇóş óǒóƛĞŪĞƣƣ ŵŪ ƱŁĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪ ƱŁóƱ
óƣǘşƹŨ ƣĞĞśĞƛƣ óŪė ƛĞĸƹĹĞĞƣ ĞŪė ƹƘ ŇŪ͇ ½ŁŇƣ óǒóƛĞŪĞƣƣ ǒŇşş ŁĞşƘ ƘƛĞǑĞŪƱ ǘŵƹŪĹ
ƛĞĸƹĹĞĞƣ óŪė óƣǘşƹŨ ƣĞĞśĞƛƣ ĸƛŵŨ şŵƣŇŪĹ ŁŵƘĞ óŪė Ʊŵ śĞĞƘ ǨĹŁƱŇŪĹ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ėƛĞóŨƣ
ƱŁƛŵƹĹŁ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇



-ėƹĐóƱŇŵŪ ĸŵƛ jóƱĞ �ƛƛŇǑóşƣ

�ďŵƹƱ ƱŁĞ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ
§ĞĸƹĹĞĞ -ėƹĐóƱŇŵŪ Äg ͙§-Äg͚ Ňƣ ó Äg ĐŁóƛŇƱǘ ǒŵƛśŇŪĹ Ʊŵǒóƛėƣ ó ǒŵƛşė ǒŁĞƛĞ óşş ǘŵƹŪĹ
ƛĞĸƹĹĞĞƣ ĐóŪ óĐĐĞƣƣ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈ ƱŁƛŇǑĞ ŇŪ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈ óŪė ƹƣĞ ƱŁóƱ ĞėƹĐóƱŇŵŪ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó
ŁŵƘĞĸƹş͈ ďƛŇĹŁƱĞƛ ĸƹƱƹƛĞ͇ �ƹƛ ėŇƛĞĐƱ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŵƛś ƣƹƘƘŵƛƱƣ ĐŁŇşėƛĞŪ óŪė ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ
Ʊŵ ĹĞƱ ŇŪƱŵ ƣĐŁŵŵş͈ ĸƛŵŨ ƘƛŇŨóƛǘ Ʊŵ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͈ óŪė Ʊŵ ƱŁƛŇǑĞ óĐóėĞŨŇĐóşşǘ óŪė ŇŪ ƱŁĞŇƛ
ǒĞşşďĞŇŪĹ͇ �şŵŪĹƣŇėĞ ŵƹƛ ėŇƛĞĐƱ ǒŵƛś͈ §-Äg ƘƛŵǑŇėĞƣ ƱƛóŇŪŇŪĹ͈ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŪė ďĞƣƘŵśĞ
ƣƹƘƘŵƛƱ Ʊŵ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ óĐƛŵƣƣ ƱŁĞ ĐŵƹŪƱƛǘ óŪė ĐóƛƛŇĞƣ ŵƹƱ ƛĞƣĞóƛĐŁ Ʊŵ ďƹŇşė
ĞǑŇėĞŪĐĞ ŵŪ ŇƣƣƹĞƣ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ƛĞĸƹĹĞĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇ FŇŪė ŵƹƱ ŨŵƛĞ óďŵƹƱ ƹƣ óƱ ǒǒǒ͇ƛĞƹś͇ŵƛĹ͇

½ŁĞ �Ğşş FŵƹŪėóƱŇŵŪ Ňƣ ó ĐŁóƛŇƱǘ ǒŁŇĐŁ óŇŨƣ Ʊŵ ŵǑĞƛĐŵŨĞ ĞǗĐşƹƣŇŵŪ ƱŁƛŵƹĹŁ şóŪĹƹóĹĞ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ ďǘ ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁ ƘóƛƱŪĞƛƣ ŵŪ ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ͈ ƛĞƣĞóƛĐŁ͈ ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ƘƛóĐƱŇĐóş
ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ĹĞŪĞƛóƱŇŪĹ óŪė óƘƘşǘŇŪĹ ĞǑŇėĞŪĐĞ͈ ǒĞ óŇŨ Ʊŵ ĐŁóŪĹĞ ƘƛóĐƱŇĐĞ͈
ƘŵşŇĐǘ óŪė ƣǘƣƱĞŨƣ ĸŵƛ ĐŁŇşėƛĞŪ͈ óėƹşƱƣ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ŇŪ ƱŁĞ Äg ėŇƣóėǑóŪƱóĹĞė ƱŁƛŵƹĹŁ
şóŪĹƹóĹĞ͇ ½ŁĞ �Ğşş FŵƹŪėóƱŇŵŪ Ňƣ ƱŁĞ ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş ŪóŨĞ ĸŵƛ ½ŁĞ �Ğşş -ėƹĐóƱŇŵŪóş ½ƛƹƣƱ
jŇŨŇƱĞė͇ FŇŪė ŵƹƱ ŨŵƛĞ óƱ ǒǒǒ͇ďĞşş͟ĸŵƹŪėóƱŇŵŪ͇ŵƛĹ͇ƹś͇

�ĐśŪŵǒşĞėĹĞŨĞŪƱƣ
½ŁŇƣ ƛĞƘŵƛƱ ǒóƣ óƹƱŁŵƛĞė ďǘ �Ũǘ �ƣŁşĞĞ ͙§-Äg͚͇ §-Äg ǒŵƹşė şŇśĞ Ʊŵ ƱŁóŪś͉

Ŷ ½ŁĞ ƛĞƣĞóƛĐŁ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ ǒŁŵ ĹĞŪĞƛŵƹƣşǘ ĹóǑĞ ƱŁĞŇƛ ƱŇŨĞ Ʊŵ ƣŁóƛĞ ŇŪǑóşƹóďşĞ
ŇŪƣŇĹŁƱƣ͇

Ŷ ½ŁĞ �Ğşş FŵƹŪėóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ƣƹƘƘŵƛƱ óŪė ƱĞĐŁŪŇĐóş ĞǗƘĞƛƱŇƣĞ óŪė ƛĞǑŇĞǒƣ ŵĸ ƱŁĞ
ƛĞƣĞóƛĐŁ ƛĞƘŵƛƱ óŪė óĐĐŵŨƘóŪǘŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ ďƛŇĞĸ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ %ŇóŪó ¯ƹƱƱŵŪ͈ �şóƣƱóŇƛ
FĞĞŪĞǘ͈ ¯ŇşǑóŪó §ŇĐŁóƛėƣŵŪ͈ §óĐŁĞş ¯ĐŵƱƱ óŪė góƱŁĞƛŇŪĞ ¯ŵşŵŨŵŪ͇

Ŷ §-Äg ƣƱóĸĸ ǒŁŵ ŨóėĞ ƱŁĞ ƛĞƣĞóƛĐŁ ƘŵƣƣŇďşĞ͈ óŪė ƘƛŵǑŇėĞė ƱŁĞŇƛ ƱĞĐŁŪŇĐóş ĞǗƘĞƛƱŇƣĞ
óŪė ƛĞǑŇĞǒĞė ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ͉ góƱŇĞ �óƛƛŇŪĹĞƛ͈ �óƱŁĞƛŇŪĞ GşóėǒĞşş͈ Oƹǒ
OŇėĞƣ óŪė vŇǒó ¯ƹŨóƛǘ͇

¯ƹĹĹĞƣƱĞė ĐŇƱóƱŇŵŪ͉ �ƣŁşĞĞ͈ � ͙͚͇̃́̃̅ -ėƹĐóƱŇŵŪ ĸŵƛ jóƱĞ �ƛƛŇǑóşƣ͉ -ǗóŨŇŪŇŪĹ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ ĸŵƛ ėŇƣƘşóĐĞė ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ óƛƛŇǑŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ Äg şóƱĞ ŇŪ ƱŁĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƣǘƣƱĞŨ͇
§ĞĸƹĹĞĞ -ėƹĐóƱŇŵŪ Äg͇

½ŁŇƣ ėŵĐƹŨĞŪƱ ĐŵŪƱóŇŪƣ ƱŁĞ ĞǗĞĐƹƱŇǑĞ ƣƹŨŨóƛǘ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱ͇ ½ŁĞ ĸƹşş ƛĞƘŵƛƱ óŪė óŪ
óĐĐŵŨƘóŪǘŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ ďƛŇĞĸ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ėĞƱóŇşĞė ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ͈ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė ŁĞƛĞ͇
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-ėƹĐóƱŇŵŪ ĸŵƛ jóƱĞ �ƛƛŇǑóşƣ ş -ǗĞĐƹƱŇǑĞ ¯ƹŨŨóƛǘ

-ǗĞĐƹƱŇǑĞ ¯ƹŨŨóƛǘ
-ėƹĐóƱŇŵŪ Ňƣ ó ƛŇĹŁƱ ĸŵƛ óşş ĐŁŇşėƛĞŪ͈ óƣ
ĞŪƣŁƛŇŪĞė ŇŪ �ƛƱŇĐşĞ ̃̉ ŵĸ ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė
vóƱŇŵŪƣ �ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ ŵŪ ƱŁĞ §ŇĹŁƱƣ ŵĸ
ƱŁĞ �ŁŇşė ͙Äv�§�͚͇ ½ŁŇƣ ƛŇĹŁƱ Ňƣ ŪŵƱ
ƣƹƣƘĞŪėĞė ĸŵƛ ƱŁŵƣĞ ĐŁŇşėƛĞŪ ǒŁŵ ŁóǑĞ
ďĞĞŪ ĸŵƛĐĞė Ʊŵ ǩĞĞ ƱŁĞŇƛ ŁŵŨĞƣ͇

½ŁĞ Äg Ňƣ ó ƘóƛƱǘ Ʊŵ ƱŁĞ Äv�§� óŪė͈
ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ ƛĞĐŵĹŪŇƣĞƣ óŪė ƘƛŵƱĞĐƱƣ ƱŁĞ
ƛŇĹŁƱ Ʊŵ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ĸŵƛ óşş ėŇƣƘşóĐĞė
ĐŁŇşėƛĞŪ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ƱŁŇƣ ƛŇĹŁƱ Ňƣ ĸóƛ ĸƛŵŨ
ĹƹóƛóŪƱĞĞė ŇŪ ƛĞóşŇƱǘ͇ -ǑŇėĞŪĐĞ
ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƣ ƱŁóƱ ŪƹŨĞƛŵƹƣ ďóƛƛŇĞƛƣ
ŨóśĞ óĐĐĞƣƣŇŪĹ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ėŇĸǨĐƹşƱ͈ óŪė
ƱŁóƱ ƱŁĞƣĞ óĐĐƹŨƹşóƱĞ óŪė ďĞĐŵŨĞ
ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ĐŵŨƘşĞǗ óƣ ėŇƣƘşóĐĞė
ĐŁŇşėƛĞŪ ƘƛŵĹƛĞƣƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ƣǘƣƱĞŨ͙�ƣŁşĞĞ ό GşóėǒĞşş͈ ͚͇̃́̃́ %Ğşóǘƣ
ŇŪ óĐĐĞƣƣŇŪĹ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óƛĞ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ
óĐƹƱĞ ĸŵƛ ƱŁŵƣĞ óƛƛŇǑŇŪĹ şóƱĞ ŇŪ ƱŁĞ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƣǘƣƱĞŨ͈ óƱ ƱŁĞ ƹƘƘĞƛ
ƣĞĐŵŪėóƛǘ óŪė ĸƹƛƱŁĞƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ şĞǑĞşƣ
͙GşóėǒĞşş ό �ŁĞƱǒǘŪė͈ ͚͇̃́̂̉

½ŁŇƣ ƛĞƘŵƛƱ ƘƛĞƣĞŪƱƣ ƱŁĞ ǨŪėŇŪĹƣ ĸƛŵŨ ó
ƛĞƣĞóƛĐŁ ƣƱƹėǘ ƱŁóƱ ĞǗóŨŇŪĞė ƱŁĞ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ ŵĸ ėŇƣƘşóĐĞė ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ͈
óĹĞė ͈̂̄̂̊͟ ǒŁŵ óƛƛŇǑĞė ŇŪ ƱŁĞ Äg şóƱĞ ŇŪ
ƱŁĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƣǘƣƱĞŨ ͡ ƛĞĸĞƛƛĞė Ʊŵ óƣ şóƱĞ
óƛƛŇǑóşƣ͇ ½ŁĞ ƛĞƣĞóƛĐŁ ƣƱƹėǘ ƹƣĞė ó ŨŇǗĞė
ŨĞƱŁŵėƣ óƘƘƛŵóĐŁ óŪė ƛĞǩĞĐƱĞė ƱŁĞ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ ŵĸ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̅́́
ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͈ ƘƛĞėŵŨŇŪóŪƱşǘ ĐŁóƛŇƱǘ͈
ĞėƹĐóƱŇŵŪ óŪė şŵĐóş ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇ UƱ ŇŪǑŵşǑĞė óŪ ŵŪşŇŪĞ ƣƹƛǑĞǘ
ǒŇƱŁ ̂̉́ ƘƛóĐƱŇƱŇŵŪĞƛƣ͊ óŪ óŪóşǘƣŇƣ ŵĸ ̃̃̃
ƚƹĞƛŇĞƣ Ʊŵ §-Ägͬƣ óėǑŇĐĞ şŇŪĞ ĸƛŵŨ şóƱĞ
óƛƛŇǑóşƣ óŪė ƱŁŵƣĞ ǒŁŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞŨ͊
óŪė ŇŪƱĞƛǑŇĞǒƣ óŪė ĸŵĐƹƣ ĹƛŵƹƘƣ ǒŇƱŁ ̃̄
ƘƛóĐƱŇƱŇŵŪĞƛƣ͇

½ŁĞ ƛĞƣĞóƛĐŁ ĸŵƹŪė ƱŁóƱ͉

jóƱĞ óƛƛŇǑóşƣ Ũóǘ ƛĞŨóŇŪ ŵƹƱ ŵĸ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ ĸŵƛ ĞǗƱĞŪėĞė ƘĞƛŇŵėƣ
ŵĸ ƱŇŨĞ

Ŷ vĞóƛşǘ Ʊǒŵ ƱŁŇƛėƣ ͙̇̃β͚ ŵĸ ̂̄̄
ƣƹƛǑĞǘ ƛĞƣƘŵŪėĞŪƱƣ ƛĞƘŵƛƱĞė
ŇŪƣƱóŪĐĞƣ ŵĸ şóƱĞ óƛƛŇǑóşƣ ŪŵƱ
óĐĐĞƣƣŇŪĹ óŪǘ ĸŵƛŨ ŵĸ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ĸŵƛ ƘƛŵşŵŪĹĞė ƘĞƛŇŵėƣ ŵĸ ƱŇŨĞ͇

Ŷ eƹƣƱ ƹŪėĞƛ Łóşĸ ͙̅̈β͚ ŵĸ ƱŁĞ ̃̃̃
ƚƹĞƛŇĞƣ Ʊŵ §-Ägͬƣ óėǑŇĐĞ şŇŪĞ ǒĞƛĞ
óďŵƹƱ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ŪŵƱ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ
ŇŪ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞƣĞ ƚƹĞƛŇĞƣ
ŇŪĐşƹėĞė ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ŵƹƱ ŵĸ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƣŇǗ ŨŵŪƱŁƣ óŪė ŵǑĞƛ
ó ǘĞóƛ͇

Ŷ ½ŁŵƣĞ şĞĸƱ ŵƹƱ ŵĸ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ŪĞĹóƱŇǑĞ ĞĸĸĞĐƱƣ ŵŪ
ƱŁĞŇƛ ǒĞşşďĞŇŪĹ óŪė ƣóĸĞƱǘ͉ ƱŁĞǘ
Ũóǘ ĸóĐĞ ŇƣŵşóƱŇŵŪ͈ ó ėĞƱĞƛŇŵƛóƱŇŵŪ
ŵĸ ŨĞŪƱóş ŁĞóşƱŁ óŪė ǑƹşŪĞƛóďŇşŇƱǘ
Ʊŵ ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͈ ŇŪƣƱĞóė ŵĸ ŨóśŇŪĹ
ŨĞóŪŇŪĹĸƹş ƘƛŵĹƛĞƣƣ óŪė
ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ şŇĸĞ óŪė ƣŵĐŇĞƱǘ ŇŪ
ƱŁĞ Äg͇

�ĐĐĞƣƣŇŪĹ ƣĞĐŵŪėóƛǘ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ďĞĐŵŨĞƣ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ėŇĸǨĐƹşƱ
ƱŁĞ şóƱĞƛ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ óƛƛŇǑĞ

Ŷ §ĞƣĞóƛĐŁ ǨŪėŇŪĹƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ
ƱŁóƱ óĐĐĞƣƣŇŪĹ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ďĞĐŵŨĞƣ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ
ĸŵƛ ƱŁŵƣĞ ǒŁŵ óƛƛŇǑĞ ŨŇė͟ǘĞóƛ ŇŪ
ãĞóƛ ̂̂ ǒŁĞŪ ƱŁĞŇƛ ƘĞĞƛƣ óƛĞ
ƘƛĞƘóƛŇŪĹ ĸŵƛ G�¯-ƣ͇ ̉́β ŵĸ ̂̂̃
ƣƹƛǑĞǘ ƛĞƣƘŵŪėĞŪƱƣ ƱŁŵƹĹŁƱ ŇƱ
ǒóƣ ĞŇƱŁĞƛ ėŇĸǨĐƹşƱ ŵƛ ǑĞƛǘ ėŇĸǨĐƹşƱ
ĸŵƛ ó ǘŵƹŪĹ ƘĞƛƣŵŪ Ʊŵ ĹĞƱ ó
ƣĞĐŵŪėóƛǘ ƣĐŁŵŵş ƘşóĐĞ óĸƱĞƛ ƱŁĞ
ǒŇŪƱĞƛ ďƛĞóś ŵĸ ãĞóƛ ͇̂̂

Ŷ ãŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ǒŁŵ óƛƛŇǑĞ óƱ ó ãĞóƛ
̂̂ óĹĞ Ũóǘ ĞŪĐŵƹŪƱĞƛ ĞŪŁóŪĐĞė
ĐŁóşşĞŪĹĞƣ͇ ¯ĐŁŵŵşƣ óƛĞ ƹŪşŇśĞşǘ Ʊŵ
óĐĐĞƘƱ ƱŁĞŨ óŪė ƣŵ ƱŁĞǘ Ũóǘ
ƛĞŨóŇŪ ŵƹƱ ŵĸ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƹŪƱŇş ƱŁĞǘ
ƱƹƛŪ ͈̂̇ ƱŁĞ óĹĞ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ óƛĞ
ĹĞŪĞƛóşşǘ ĞşŇĹŇďşĞ Ʊŵ óĐĐĞƣƣ ĸƹƛƱŁĞƛ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ ƘĞƛŇŵė ŵĸ ƱŇŨĞ ǒóƣ
ėĞƣĐƛŇďĞė ďǘ ƣƹƛǑĞǘ ƛĞƣƘŵŪėĞŪƱƣ
óƣ ó ͩŪŵ͟ŨóŪͬƣ͟şóŪė͇ͪ

Ŷ ½ŁĞ ƱŵƘ ĸŵƹƛ ďóƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ ƣĞĐŵŪėóƛǘ
ƣĐŁŵŵş óĐĐĞƣƣ͈ óƣ ƛĞƘŵƛƱĞė ďǘ ̂̃̂
ƣƹƛǑĞǘ ƛĞƣƘŵŪėĞŪƱƣ͈ ǒĞƛĞ͉ ƱŁĞ
ĐŵŨƘşĞǗŇƱǘ ŵĸ ƘşóĐŇŪĹ ŇŪ͟ǘĞóƛ
óƛƛŇǑóşƣ͊ ó şóĐś ŵĸ óǑóŇşóďşĞ ƣĐŁŵŵş
ƘşóĐĞƣ͊ ĐŁóŪĹĞƣ Ʊŵ ŵƛ ƹŪĐĞƛƱóŇŪƱǘ
ǒŇƱŁ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞͬƣ
óĐĐŵŨŨŵėóƱŇŵŪ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ
ďĞĐóƹƣĞ ŵĸ ėŇƣƘĞƛƣóş ƘŵşŇĐŇĞƣ͊ óŪė



-ėƹĐóƱŇŵŪ ĸŵƛ jóƱĞ �ƛƛŇǑóşƣ ş -ǗĞĐƹƱŇǑĞ ¯ƹŨŨóƛǘ

ƣĐŁŵŵşƣ ďĞŇŪĹ ƹŪóďşĞ ŵƛ ƹŪǒŇşşŇŪĹ
Ʊŵ óĐĐĞƘƱ şóƱĞ óƛƛŇǑóşƣ͇

�ĐĐĞƣƣŇŪĹ ó ŨĞóŪŇŪĹĸƹş ĸƹƛƱŁĞƛ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƘşóĐĞ ĐóŪ ďĞ
ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ

Ŷ ÝŁŇşĞ ĹĞƱƱŇŪĹ ó ƘşóĐĞ ŇŪ ĐŵşşĞĹĞ
ǒóƣ ĹĞŪĞƛóşşǘ ƘĞƛĐĞŇǑĞė óƣ ĞóƣŇĞƛ
ƱŁóŪ ĹĞƱƱŇŪĹ ó ƘşóĐĞ ŇŪ ƣĞĐŵŪėóƛǘ
ƣĐŁŵŵş ͙̄̈β ŵĸ ̂̅̂ ƣƹƛǑĞǘ
ƛĞƣƘŵŪėĞŪƱƣ ƱŁŵƹĹŁƱ ŇƱ ǒóƣ ĞŇƱŁĞƛ
ėŇĸǨĐƹşƱ ŵƛ ǑĞƛǘ ėŇĸǨĐƹşƱ Ʊŵ ĹĞƱ ó
ƘşóĐĞ ŇŪ ĐŵşşĞĹĞ͚͈ ƱŁŇƣ ŨŵƣƱşǘ
ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ĹĞƱƱŇŪĹ ó ƘşóĐĞ ŵŪ óŪ
-ŪĹşŇƣŁ ĸŵƛ ¯ƘĞóśĞƛƣ ŵĸ �ƱŁĞƛ
jóŪĹƹóĹĞƣ ͙-¯�j͚ ĐŵƹƛƣĞ͇

Ŷ GĞƱƱŇŪĹ ó ƘşóĐĞ ŵŪ ó ĸƹƛƱŁĞƛ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇƱŁ
ĐŵŨƘŵŪĞŪƱƣ ƱŁóƱ óėǑóŪĐĞ ǘŵƹŪĹ
ƘĞŵƘşĞͬƣ ĐóƛĞĞƛ ŵƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
óƣƘŇƛóƱŇŵŪƣ ǒóƣ ėĞƣĐƛŇďĞė óƣ ŨŵƛĞ
ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ďĞĐóƹƣĞ ŵĸ
ĞŪƱƛǘ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ĸŵƛ ƣƹĐŁ
ĐŵƹƛƣĞƣ͇ §ĞƣĞóƛĐŁ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ
ƛĞƘŵƛƱĞė Łŵǒ͈ ŇŪ ƱŁŇƣ ǒóǘ͈ ǘŵƹŪĹ
ƘĞŵƘşĞͬƣ ŵƘƱŇŵŪƣ óŪė
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ Ūóƛƛŵǒ óƱ ƱŁĞ
ĸƹƛƱŁĞƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ şĞǑĞş͇

Ŷ ½ŁĞ ƱŵƘ ĸŵƹƛ ďóƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ ĸƹƛƱŁĞƛ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ óĐĐĞƣƣ͈ óƣ ƛĞƘŵƛƱĞė ďǘ
̂̅̆ ƣƹƛǑĞǘ ƛĞƣƘŵŪėĞŪƱƣ͈ ǒĞƛĞ͉ ó
şóĐś ŵĸ óǑóŇşóďşĞ ĸƹƛƱŁĞƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ƘşóĐĞƣ͊ ĐŁóŪĹĞƣ Ʊŵ ŵƛ ƹŪĐĞƛƱóŇŪƱǘ
ǒŇƱŁ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞͬƣ
óĐĐŵŨŨŵėóƱŇŵŪ ƘşóĐĞŨĞŪƱƣ͈
ŇŪĐşƹėŇŪĹ ďĞĐóƹƣĞ ŵĸ ėŇƣƘĞƛƣóş
ƘŵşŇĐŇĞƣ͊ ƹŪĐşĞóƛ ŵƛ ŇŪóĐĐƹƛóƱĞ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ óĐĐĞƣƣŇŪĹ
ĸƹƛƱŁĞƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óƣ ó ėŇƣƘşóĐĞė
ǘŵƹŪĹ ƘĞƛƣŵŪ͊ óŪė ĐŵŨƘşĞǗ
óėŨŇƣƣŇŵŪƣ óŪė ĞŪƛŵşŨĞŪƱ
ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͇

UŪ ƱŁĞ óďƣĞŪĐĞ ŵĸ ƣĐŁŵŵş ŵƛ
ĐŵşşĞĹĞ ƘşóĐĞƣ͈ ƱŁĞ ĐŁóƛŇƱǘ ƣĞĐƱŵƛ
Ňƣ şĞĸƱ Ʊŵ ďƛŇėĹĞ ĹóƘƣ

Ŷ ÝŁĞŪ óƣśĞė ǒŁóƱ ƘƛóĐƱŇĐĞ ƱŁĞǘ
Łóė ŵďƣĞƛǑĞė ŇŪ ƱŁĞ óďƣĞŪĐĞ ŵĸ ó
ƣĐŁŵŵş ŵƛ ĐŵşşĞĹĞ ƘşóĐĞ͈ ̈̆β ŵĸ ̂̄̄
ƣƹƛǑĞǘ ƛĞƣƘŵŪėĞŪƱƣ ƛĞƘŵƛƱĞė
ƱĞŨƘŵƛóƛǘ͈ ŇŪĸŵƛŨóş ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ ƛƹŪ ďǘ ĐŁóƛŇƱŇĞƣ ŵƛ
ǑŵşƹŪƱóƛǘ ĹƛŵƹƘƣ͇ ½ŁŇƣ ǒóƣ

ĸŵşşŵǒĞė ďǘ ŇŪƱĞƛŇŨ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ĐŵŵƛėŇŪóƱĞė ďǘ ƱŁĞ şŵĐóş
óƹƱŁŵƛŇƱǘ͈ óƣ ƛĞƘŵƛƱĞė ďǘ ̅̊β͇

Ŷ §ĞƣƘŵŪėĞŪƱƣ ėĞƣĐƛŇďĞė
ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ĸóĐŇŪĹ ĐŁóƛŇƱǘ ƣĞĐƱŵƛ
óŪė şŵĐóş óƹƱŁŵƛŇƱǘ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ͈
ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ Łŵǒ ŇƱ Ňƣ ŵĸƱĞŪ
ƹŪėĞƛ͟ĸƹŪėĞė͈ ƹŪėĞƛ͟ƛĞƣŵƹƛĐĞė
óŪė ƣƱƛĞƱĐŁĞė͈ óŪė ƣŵ
ƹŪėĞƛŨŇŪŇŪĹ ŇƱƣ ƛĞóĐŁ óŪė
ŇŨƘóĐƱ͇

Ŷ ÝŁŇşĞ ƱŁĞ ĐŁóƛŇƱǘ ƣĞĐƱŵƛ ǒóƣ
ƘĞƛĐĞŇǑĞė Ʊŵ Ƙşóǘ ó ĐƛƹĐŇóş ƛŵşĞ ŇŪ
ďƛŇėĹŇŪĹ ĹóƘƣ ŇŪ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ǒŁŇşƣƱ
ĐŁŇşėƛĞŪ óƛĞ ǒóŇƱŇŪĹ ĸŵƛ ƣĐŁŵŵş ŵƛ
ĐŵşşĞĹĞ ƘşóĐĞƣ͈ ǨŪėŇŪĹƣ
ĞŨƘŁóƣŇƣĞė ƱŁóƱ ŇƱ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ďĞ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ó ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ ŵƛ
ƣƹďƣƱŇƱƹƱĞ ĸŵƛ óĐĐĞƣƣŇŪĹ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ŇŪ ó ƣƹƘƘŵƛƱĞė͈ ŨóŇŪƣƱƛĞóŨ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

-ŪƣƹƛŇŪĹ şóƱĞ óƛƛŇǑóşƣ óĐĐĞƣƣ ƱŁĞŇƛ ƛŇĹŁƱ
Ʊŵ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ĐóŪ óŪė ƣŁŵƹşė ďĞ
óėėƛĞƣƣĞė͇ %ŵŇŪĹ ƣŵ ǒŵƹşė ďĞŪĞǨƱ óŪė
óėǑóŪĐĞ Đƛŵƣƣ ƘóƛƱǘ ĞĸĸŵƛƱƣ Ʊŵ ƱóĐśşĞ
ŇŪĞƚƹóşŇƱǘ ƱŁƛŵƹĹŁ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş
óƱƱóŇŪŨĞŪƱ͇

UƱ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ó ĐŵŵƛėŇŪóƱĞė óŪė ŇŪƱĞŪƱŇŵŪóş
óƘƘƛŵóĐŁ ĸƛŵŨ ƱŁĞ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ ĸŵƛ
-ėƹĐóƱŇŵŪ͈ ƱŁĞ OŵŨĞ �ĸǨĐĞ͈ ƱŁĞ
%ĞƘóƛƱŨĞŪƱ ĸŵƛ jĞǑĞşşŇŪĹ ÄƘ͈ OŵƹƣŇŪĹ
óŪė �ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈ şŵĐóş óƹƱŁŵƛŇƱŇĞƣ͈ óŪė
ƣĞĐŵŪėóƛǘ óŪė ĸƹƛƱŁĞƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ďóƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ óĐĐĞƣƣ͇ -ǑŇėĞŪĐĞ͟ďóƣĞė
ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƱŁŇƣ ĞĸĸĞĐƱ óƛĞ ŨóėĞ
ďǘ ƱŁŇƣ ƛĞƘŵƛƱ͈ óŪė ĸƹƛƱŁĞƛ ėĞƱóŇşĞė ŇŪ óŪ
óĐĐŵŨƘóŪǘŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ ďƛŇĞĸ͇

https://www.reuk.org/late-arrivals-research


�ŵƘǘƛŇĹŁƱ

½ĞǗƱ ĐŵƘǘƛŇĹŁƱ Ϗ ̃́̃̅ §ĞĸƹĹĞĞ -ėƹĐóƱŇŵŪ Äg

½ŁĞ ƛŇĹŁƱ ŵĸ §ĞĸƹĹĞĞ -ėƹĐóƱŇŵŪ Äg Ʊŵ ďĞ ŇėĞŪƱŇǨĞė óƣ ƱŁĞ óƹƱŁŵƛ ŵĸ ƱŁŇƣ ǒŵƛś Łóƣ ďĞĞŪ
óƣƣĞƛƱĞė ďǘ ƱŁĞŨ ŇŪ óĐĐŵƛėóŪĐĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ �ŵƘǘƛŇĹŁƱ͈ %ĞƣŇĹŪƣ óŪė ¤óƱĞŪƱƣ �ĐƱ ͇̂̊̉̉ �şş
ƛŇĹŁƱƣ ƛĞƣĞƛǑĞė͇ vŵ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁŇƣ ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ Ũóǘ ďĞ ƛĞƘƛŵėƹĐĞė ŵƛ ƱƛóŪƣŨŇƱƱĞė ŇŪ óŪǘ ĸŵƛŨ
ŵƛ ďǘ óŪǘ ŨĞóŪƣ͈ ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐ ŵƛ ŨĞĐŁóŪŇĐóş͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƘŁŵƱŵĹƛóƘŁǘ͈ ǒŇƱŁŵƹƱ ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ ŇŪ
ǒƛŇƱŇŪĹ ĸƛŵŨ §ĞĸƹĹĞĞ -ėƹĐóƱŇŵŪ Äg͇

�şş ƘŁŵƱŵĹƛóƘŁƣ Ϗ ̃́̃̅ §ĞĸƹĹĞĞ -ėƹĐóƱŇŵŪ Äg

¤ƹďşŇƣŁĞė ďǘ §ĞĸƹĹĞĞ -ėƹĐóƱŇŵŪ Äg

ÝĞďƣŇƱĞ͉ ƛĞƹś͇ŵƛĹ


